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Graz1ano'l aerospazw o
deve aprn'sx ad altri mercati
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Paolo Graziano. 1, 1mprend1torc napoletano ritiene che la crisi provochera
una selezione ma servira arafforzare le i imprese migliori

«Per I’ aerospazm Tanno della svolta»

di Vera Viola

: uello che abbiamo davanti sara
senz’altro ancora un anno duro,

3 a pud essere anche quello della
svoltae del consolidamento per il setto-

“re aerospaziale, settore che pud avere
una forte ricaduta sull'economia delle
tegioni meridionali. Paolo Graziano, 45
anni - presidente della Magnaghi di Na-
poli, defla Salver di Brindisi, della Metal
Sud di Caserta (con 550 dipendentie 8o
milioni di fatturato) oltre che vice presi-
dente dell'Unione industriali di Napoli
per I'energia e Fambiente e per Confin-
dustria Campania coordinatore del set-
toreaerospaziale - non nasconde preoc-
cupazionima & convinto che lacrisi che,
a quanto sembra, il mondo sta per la-
sciarsi alle spalle, sia una opportunita
per crescere.

Parliamo di un comparto produt-
tivo che, tutto sommato, anche ne-
gli annibui del 2008 e di buona par-

_te del 2009 si & difeso molto bene,
cosasuccede adesso?

Negli anni passati abbiamo avuto un
exploit sopratutto nel settore aeronauti-
¢o civile. I grandi costruttori hanno colto
le opportunitd derivanti dallo sviluppo
deltraffico aereo. Cidhageneratolaforte
competizionertra Airbus e Boeing che
hanno avviato cospicui investimenti fa-
cendocrescere fornitoridi primo esecon-

- dolivello. Prima non si era mai visto tan-
to dinamismo.

Eora?

Ora i grandi programmi civili marcia-
no con forte ritardo nella produzione, ne-
gli investimenti, nei pagamenti. A cio si
pud aggiungere una riduzione dei nuovi
programmi o di nuove commesse. Insom-
ma, dallasecondameta del 2009inpoian-
che per il comparto aerospaziale é inizia-
ta una fase difficile per contrazione del
mercato e per crisi finanziaria.

Cid valepertutteleimpresedelsetto-
re, per quelle campane, pugliesi, italia-
ne, europee e americane?

Lacrisistacolpendo senzadubbioipic-
coli.Se Aleniasoffre - periritardideidue
programmi in cui & molto coinvoltacome
Airbus330¢Boeing7E7 e perlacontrazio-

ne'di commesse di Atr-ipiccoli produt-

tori hanno la polmonite. E sono in diffi-

colti anche le imprese medie che hanno
concentratole proprieattivitd esclusiva-
mente sui programmi di Airbus e di Bo-
eing. Questo senza dubbio ¢ stato un er-
rore in cui troppe imprese sono cadute
sebbene il pericolo fosse stato molte vol-
te denunciato, anche alivello di associa-
zioni di categoria.

E quindi che fare? Nelle sue aziende
come viene affrontataPattuale difficile
congiuntura?

Per le aziende che dirigo mi aspettoun
anno di lavoro intenso e duro, ma sono
certo anche che raccoglieremo i frutti di
quanto seminato. Non abbiamo commes-
so Perrore di legarci mani e piedi con un
solo committente e cosi abbiamo ottenu-
to, proprio a fine anno, un importante or-
dine da Bombardier. La societa canadese
ha selezionato le nostre aziende trai for-
nitori di parti mobili per I'aladiunvelivo-
lodaiso posti. Parliamo diuna commessa
da soddisfare in 24 anni del valore di 700
milioni di dollari. Allo stesso tempo stia-
molavorando per aggiudicarcialtre com-
messein Cinae Brasile, partecipandoaalla
costruzione di velivoli difascia pilibassa,
dameno di100 posti, maquesto contratto
potrebbe essere formalizzato a partire
dal 2012.Infine...

Cosa?

Tra marzo e aprile di quest’anno do-
vremmo chiudere l'acquisizione di
un’azienda del settore gid presente sia
in Italia che all’estero che &, come Ma-
gnaghi, specializzata nella produzione
di carrelli per aerei. A questo scopo afi-
pe anno siamo stati nei Paesi Arabi. Que-
staacquisizione significauna significati-
va crescita per il nostro gruppo indu-
striale e il consolidamento in aree geo-
grafiche interessanti.

Peril settore quali sviluppi si aspetta
nel corsodel 2010?

Come dicevo, lafelice congiuntura de-
gli anni passati & da cansiderare un even-
todel tutto eccezionale che hafatto nasce-
re nuove societa che peraltro sono cre-
sciute molto. Ma adesso ¢ Pora di riorga-
nizzarsi e diinvestire. Cisaranno piccole
imprese che si fonderanno, qualcuna
chiudera, qualche altra migliorerale pro-
prie performance. In ogni caso & arrivato
il momento di una norgamzzazmne del
settore.

Inquestaoperazione cheruolodevo-
no avere il governo, le regioni, insom-
mailsistemaPaesee,perché non,ilme-
ga distretto aerospaziale costituito da
Campania, Puglia e Piemonte?

Il distretto - ehe tra Campania e Puglia
contacircatsoaziende e14.500 dipenden-
ti - sviluppatosi intorno agli stabilimenti
di Alenia (Finmeccanica), dopo l'intesa
con il Piemonte, ora punta a coinvolgere
anche la Lombardia. La sua costituzione
& stata una conquista importante, ma, sia
chiaro, nonsiamo che all'inizio.

Inche senso?

Esiste, ma solo sulla carta. D’ora in’
avanti il mega distretto deve coinvolgere
sempre pilt I'industria perche, essendo
partito da una iniziativa delle istituzioni
regionali, lo ha fatto solo marginalmente.
Inoltre, il distretto pud svolgere un ruolo
importante anche in chiave anticiclica ,
ma & necessario riuscire amettere davve-
roin rete le imprese, le loro conoscenze,
le attivitd. Deve occuparsi € promuovere
innovazione e ricerca, deve promuovere
la formazione, investimenti, partecipa-
zione a nuovi programmi. I distretti fran-
cese e tedesco, a esempio, hanno al loro
interno una scuola di formazione per chi

lavora nel polo aerospaziale con varie re-
sponsabiliti e ruoli. Anche in Italiane ab-
biamo bisogno poiche per ciascun giova-
ne assunto dobbiamo sostenere almeno
18 mesi di formazione. Con dispondio di
tempo e di denaro. E poi, infine serve una
governacedel distretto.

Confindustria Campania sta costi-
tuendo una cabina di regia & a questa
che fariferimento?

Anche alla cabina di regia. Ma penso




Lettori: n.d.

Sole 24 Ore Sud

Direttore: Gianni Riotta

che servaunastrutturasnella edi qualita.
Creare un organismo di 20 persone non
serve, rischieremmo di arrivare tardi su
tutto. Serve unagovernance snella e qua-
lificata, molto qualificata. Intendiamoci,
il distretto pud fornirci una carta vincen-
te, ma potrebbe anche rivelarsiunagran-
de pallaal piede.

L'imprenditore
Paolo Graziano
Nascé a Napoli nel
1965. Figliodiun
generale
dell'Aeronautica,
appena laureato,
nell’86rilevala
Metal Sud di
Caserta, aziendache
sioccupadi
trattamenti per
anodizzati, che viene
convertitaperil
settore aeronautico.
Nel’99 Graziano
acquista la Satver
spadiBrindisidalla
multinazionale
Hexcel. Infine, nel
2001il gruppo,
rileva laMagnaghi
aeronautica
Laproposta
Perl'imprenditore
napoletanoil mega
distretto
industriale o
costituito nel 2008
traCampania,
Puglia e Piemonte,
€unabuonachance
madeve creareuna
retereale, deve
supportarele
impresenella
innovazione, nella
ricercaenella
formazioneedeve
avereuna
governancesnellae
qualificata,
altrimenti rischia di
rivelarsiunapalla
alpiede per chi
operanel comparto

Per Magnaghi
Trattative avanzate
nei Paesi Arabi
Abrevelafirma
per un’acquisizione
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